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INTRODUCCION

“La Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena -
CORMAGDALENA tiene como objeto “la recuperacion de la navegacion y de la
actividad portuaria, la adecuacion y conservacion de tierras, la generacion y
distribucion de energia, asi como el aprovechamiento sostenible y la preservacion del
medio ambiente, los recursos ictiolégicos y demas recursos naturales renovables”.

Debido a la importancia que tiene el fortalecimiento del transporte intermodal en el
pais, el Gobierno Nacional ha contemplado como estrategia de aprovechamiento de la
red Fluvial, que tanto el Ministerio de Transporte como CORMAGDALENA desplieguen
actividades en pro de la recuperacion del Rio Magdalena y que en esta medida se

estructuren los proyectos necesarios para alcanzar este fin.

En ese sentido Cormagdalena ha estructurado un proyecto bajo la figura de “obra
publica”, cumpliendo los parametros técnicos, juridicos, presupuestales y fiscales que
sean necesarios; decisién que se soporta en la urgencia que este Gobierno evidencia

en la intervencién del rio Magdalena”. Anexo técnico 2024 — 2025.

En el contexto de los procedimientos generales de contratacion de CORMAGDALENA,
adjudica mediante contrato No 0-525-2024 “MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE
MEDIANTE DRAGADO HIDRAULICO EN EL RIO MAGDALENA, EN EL SECTOR DE CANAL DE
ACCESO DEL PUERTO DE BARRANQUILLA (DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO)”, 2024-2025;
que ademas de incluir las variables técnicas, financieras y ambientales, requieren
viabilizar el proyecto desde la perspectiva social, definidos estos en el Plan de Gestion
Social Reputacional en adelante PGSR, que atiende el relacionamiento entre el
proyecto y las autoridades locales, las comunidades y de la comunicacion de los
mensajes que visibilicen los objetivos y logros del proyecto.

Como parte de la estrategia del PGSR en el presente documento se muestran los
resultados obtenidos de las actividades ejecutadas en este periodo del 1 al 31 de
enero de 2025 de acuerdo con los componentes aprobados dentro del Plan de Manejo
Ambiental como lo son:

» Componente de Lectura Territorial.
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» Componente de Estrategia de Comunicacion divulgacién y acompafiamiento
social.

» Componente de Sostenibilidad econémica.

» Componente de Monitoreo y seguimiento

Actividades que han sido reportadas y realizadas con el debido acompafiamiento de la

Interventoria.

1. LOCALIZACION

El proyecto “MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE MEDIANTE DRAGADO HIDRAULICO
EN EL RIO MAGDALENA” se localiza en la ciudad de Barranquilla sector del Puerto en el
departamento del Atlantico.

Los trabajos por realizar comprenden los dragados de mantenimiento mediante una
intervencion entre la hipotética boya de mar el K-2-800 hasta el limite del K21+750.

MAPA 1-1 LOCALIZACION DEL PROYECTO

Fuente: Google Maps
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2. PLAN DE GESTION SOCIAL Y REPUTACIONAL APROBADO

El contratista, Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025, en cumplimiento

a los requerimientos del componente social indicados en los términos de Referencia,

realizé de manera transversal a la ejecucion del mantenimiento del canal, un plan de

Gestion Social, Manejo Ambiental y Reputacional, de acuerdo con los lineamientos

anexos en el contrato de obra No 0-525-2024. aprobado por la interventoria

Consorcio Puerto Barranquilla el Plan de Gestion Social y Reputacional con sus

respectivos soportes a continuacién se presentan los 4 componentes aprobados y el

resumen de los programas ejecutados en el periodo reportado del presente informe:

TABLA 2-1 COMPONENTES Y PROGRAMAS

PRODUCTO APLICA
COMPONENTE PROGRAMA
SI | NO
Mapas comunitarios Cartografia social X
Diagnostico Social Informe de Lectura X
Territorial
Matriz  de  actores | Actualizacion de actores
PGSR - 01: o S
comunitarios e | institucionales y | X
institucionales comunitarios
LECTURA
Identificacion, Actualizacibn matriz  de
TERRITORIAL o _ _
actualizacién de riesgos | controles de riesgo
y propuesta de X
controles para  su
mitigacion
PGSR - 02 Punto de atencion | Instalacion PAC - Buzon X
comunitaria (PAC) PQRS y cartelera
ESTRATEGIA DE | Piezas de | Cartas personalizadas
COMUNICACION, comunicacion y/o | Grupos de WhatsApp X
DIVULGACION Y | divulgacion
ACOMPANAMIENTO | Matriz de medios de | Monitoreo de noticias y X
SOCIAL comunicacion y noticias | medios de comunicacion
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Registro Fotograficos Evidencias fotograficas de X
las actividades
Reunion de inicio
Reunién de Avance
Reunion de final y de X
Cierre
Publicidad Visual | Valla informativa
Exterior X
Comité de
sostenibilidad X
Mano de obra calificada | Reporte del personal
PGSR - 03 Mano de obra no | contratado X
calificada
Primer empleo Contratacién de profesional X
de primer empleo
SOSTENIBILIDAD Programa  Social  Con | Un (1) Proyecto Productivo
ECONOMICA Comunidades Usuarios Del | por territorio X
Rio.l. 1
Informe semanal vy |Informe de cumplimiento X
mensual mensual
Informe final Un informe de cumplimiento X
al finalizar el proyecto
PGSR - 04 — : - —
ST Comité social Acté de reunidon comité X
SOCIAL social
Comité técnico Participacion en Comité de X
obra - semanal
Cronograma de | Cronograma semanal X
actividades del PGSR

Fuente: (FINDETER | -2024) Lineamientos de la gestion social.
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3. FICHA 01: COMPONENTE LECTURA TERRITORIAL.

Esta ficha tiene por objetivo realizar una lectura del territorio e identificar los actores
sociales de interés del proyecto para contribuir con el desarrollo de los demas
programas del PGSR.

Actividad ejecutada y presentada en su momento en el informe No 1, sin embargo, se
realiza un nuevo acercamiento comunitario, con el fin de tener una visibn mas clara y
completa de la situacién de la lectura en su territorio; haciendo un andlisis de las
caracteristicas de la comunidad y del objetivo de la aplicabilidad del instrumento
siendo este un apoyo en la toma de decisién para la gestién en cuanto a la distribucion
del rubro social del proyecto y fomentando la participacion ciudadana y la colaboracién
entre nuevos actores, tomando como muestra un 10% del total de cada uno de los
asociados por unidad territorial logrando una participacién de 7 personas de Siape, 7
de la Playa y 17 del barrio las Flores; en el ejercicio de esta actividad se disefié un
formato de encuesta con preguntas, de seleccion mdltiple respuestas de seleccién
multiple. Se “presenta en el anexo No 1, la tabulacion de los resultados obtenidos del
andlisis de las encuestas por Unidad Territorial. A la fecha nos encontramos realizando
el informe de dicha tabulacion, el cual se presentara a la interventoria, a través de los
informes semanales del proximo periodo.

Ver Anexo 1. Tabulacion de la encuesta
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A continuacion, se presenta el formato estructurado de la encuesta.

FOTOGRAFIA 3-1 TABAJO DE CAMPO UT
17/01/2025

8

COMPONENTE
LECTURA TERRITORIAL

PROGRAMA
Mapas comunitarios

[
L D drems ree que u samunidad nesesita mis sgoye
—

et s et s v e, T cpumin s
s e s necssadades de a

o rmpen————
Cormagdalans, an marcs de ls acividndes dol dragadal 5
respuests e 5, eusles y csma e participads?

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla

MAPAS COMUNITARIOS Y CARACTERIZACION SOCIAL

En este periodo, se actualizd la informacion del listado de las agremiaciones en las
actualizaciones de datos para el afio 2025, durante este periodo se recibieron las

siguientes documentaciones:

TABLA 3-1 Agremiaciones Territoriales Actualizadas

ASOGROPES

ASOPESMARPLA

ASOPESVIMAR

ASOPEIPLAMA

FUNDAMBIENTE

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

Péagina 10 de 29



d CONSORCIO DRAGADO
\\ PUERTO DE BARRANGUILLA INFORME MENSUAL No 3
GESTION SOCIAL

TABLA 3-2 Matriz de valoracién de actores comunitarios

ROL INTERES INFLUENCIA IMPACTO PODER
Q
=
TIPO DE NOMBRE '}:j . . . .
ACTOR @ s | o =z [ g s [(a = [
g TEE TEER T B
luntzs de Accion Comunal X i X i i
Actores —— :
hari rganizaciones de
Comunitarios Bascadores 1 X X ¥
Frentes Comunes X " X X X
‘sedurias Ciudadanas X X X X
Fundaciones. X N X X X

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

DIRECTORIO DE ACTORES

Se presenta la matriz de actores sin ninguna novedad de cambio y/o adiciébn con un
total de 39 actores institucionales y 34 actores no institucionales. En la siguiente

grafica se puede observar el detalle de la participacion por cada organizacion.

Ver Anexo 2. Directorio de actores.

GRAFICA 3-1 Actores institucionales y Comunitarios

Actores Institucionales y comunitarios
25 23
20
17
16

10

S 3

0

EXTERNOS STAFF SIAPE Playa FLORES

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025
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IDENTIFICACION ACTUALIZACION DE RIESGOS Y PROPUESTA DE CONTROLES PARA SU
MITIGACION.

Tabla 3 Matriz de control de riesgos del componente social

Continuidad en el proceso apropiado para atender
y recepcionar Peticiones, Quejas, Reclamos y
Sugerencias (PQRS) de manera visible vy
., accesible, garantizando la comunicacion
Alteracion de ;
o transparente 'y accesible con todos los
actividades . . N o ;
1 - Baja interesados. Se garantizé la difusion continua de
economicas . . e
L informacion sobre las actividades del proyecto a
tradicionales . .
través del Chat de WhatsApp vy la reunion mensual
con los miembros del Comité de Sostenibilidad,
fortaleciendo la comunicacion tanto entre ellos
como con la comunidad en general.
Debido a las actividades Meteomarinas y la
variacion del clima ocasionan bajo transito de
. embarcaciones, se ha implementado una
Alteracién del Ny . p o
transito de _ comunlcauo_n_gfectlva con los Ildere_s _deI Comité
2 : Baja de Sostenibilidad quienes multiplicaban el
embarcacion . . )
es mensaje a toda la comunidad estrategia clave
para la disminucion de las interrupciones en la
navegacion de barcos y embarcaciones. No
presentandose novedades en el transito.
Suministrar informacion clara y oportuna en cada
uno de los
L, de las actividades del proyecto a través de los
Generacion o . .
encuentros comunitarios realizados, explicando
3 de Alta . o ;
: detalladamente informacién sensible como lo es la
expectativas o . . )
distribucion del rubro social y los lineamientos de
trabajos comunitarios emitidos por
CORMAGDALENA.
. Comunicacion asertiva con el Comité de
Cambios en
Sostenibilidad.
las . L
. Entrega oportuna de la informacion a todas las
relaciones . ! -
4 (Instituciones Baja partes involucradas y la gestion adecuada de las
“Comunidad- relaciones con cada uno de ellos son factores
claves para fortalecer las relaciones institucionales
Empresa) o
y comunitarias.
Contratacion Continuidad de mano de obra y servicios locales.
5 de mano de Baja Contratacion del primer empleo. Ingeniera Civil
obra Cristina Palis

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025
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Para las actividades proyectadas para el periodo del presente informe, se informé via
correo electrénico a los representantes institucionales para las dos convocatorias,
cuyas fechas 10 y 21 de enero donde por diversas situaciones no hubo una
participacion del 100%,; en cuanto a la interaccion con los actores no institucionales fue
muy cercana en las diversas actividades, se pudo ampliar el rango de asistencias
durante este relacionamiento se pudo evidenciar que las comunidades poseen un
interés muy alto frente a los recursos de los proyectos sociales dejando entrever

acciones y/o comentarios poco agradables en defensa de sus propios intereses.

4, FICHA 02: COMPONENTE DE COMUNICACION DIVULGACION Y
ACOMPANAMIENTO SOCIAL.

Este componente tiene como objetivo principal, mantener informada a la comunidad
del area de influencia sobre las caracteristicas generales del proyecto, las
implicaciones de la ejecucion de la obra y su indispensable participacion y
colaboracion, para el 6ptimo desarrollo de ésta.

Durante el periodo de corte del presente informe, se cumplieron con las siguientes

medidas:

e Punto de Atencion Comunitario PAC

Se mantiene activo el punto de atencién PAC, como espacio de encuentro y gestion de
inquietudes con respecto al proyecto para los lideres y comunidad en general de las
unidades territoriales para la atencién a la comunidad, ubicado en la direccion Calle
106 # 90-116, en el salén VIP del restaurante Mi Bohio Puerto Rico, en el barrio Las
Flores, cumpliendo con el horario de lunes y Vienes de 8:00 a.m. a 1:00 p.m y de 2:00
p.m. 3:00 p.m. El punto de atencion es atendido por la profesional social Diana
Juvinao.

En este periodo, este espacio fue punto de encuentro para los representantes de las
instituciones como AUNAP, Personeria, Cormagdalena e Interventoria en
cumplimiento a los compromisos adquiridos y en acatamiento a la Resolucion No.
0000960 DE 2024 emitidos por la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
ATLANTICO - C.R.A. Ademéas de la visita de los miembros de las 3 unidades

territoriales en el marco de las reuniones de comité de Sostenibilidad, y en otros
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espacios, se recibio la visita de los representantes de la comunidad de Siape y las
flores para interponer una medida a atencion (queja y Peticion).

FOTOGRAFIA 4-1 Atencion en el PAC, visitas representantes del barrio Siape
24/01/2025

A0 l ‘\ﬂ \ :'
o1 L

| AL

IU 2] 31 ene 2026
: vie

CI.:106 #90-98, Riomar, Barranquilla,
Atlantico

= " Timemark
) [ Cl ert. Timemark Foto 100% Real

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

INFORMACION Y COMUNICACION PERMANENTE: Durante este periodo se
mantienen los canales de comunicacién activos, claros y con facilidad de acceso,
activando para este tiempo la cartelera informativa en el punto de atencion al

ciudadano, a continuacion, se describen los medios utilizados:

BUZON: Se instalé el Buzén con informacion de los canales de comunicacion y
equipado con formatos de atencion a solicitudes para que los dias de la semana, que
el PAC no esté en funcionamiento, las personas y grupos de interés, puedan depositar
sus manifestaciones ciudadanas (PQRS), dicho elemento, se encuentra instalado en la
parte exterior del PAC y este es revisado periédicamente en presencia de la
interventoria. a la fecha de corte del presente informe, no se encontraron

manifestaciones ciudadanas.
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Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

CARTELERA: Instalada en el punto de atencion al ciudadano PAC, la cual contiene
informacion relevante para el proyecto como las lineas de atencibn emergencia,
noticias sobre las actividades maritimas, técnicas del canal navegable y demas
informacion de interés.

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

VALLA INFORMATIVA: Se mantiene vigente la valla informativa del proyecto en el
Campamento de AQUAMAR, situado en la Calle 106 # 90-68, Las Flores, Barranquilla,
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considerado como un lugar estratégico y cercano al lugar donde se desarrollan las

obras con el fin de suministrar informacion sobre el proyecto a la comunidad.

FOTOGRAFIA 4-4 UBICACION DE LA VALLA 31/01/2025

S SR Vie, diclembre 13,2024 11202 m.
o * 5 11'2’40.5087174':’33 Wi

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

GRUPOS DE WHATSAPP: Se mantiene la actividad comunicativa con los dos grupos
virtuales, el grupo mas activo es el conformado por miembros de las tres unidades
territoriales denominado Proyecto Mantenimiento del canal navegable Rio Magdalena
con una participacion de 47 miembros un participante nuevo de la asociacién Soy Mi
Pescado y el otro grupo lo conforman 19 miembros, que atienden el comité de
sostenibilidad.

FOTOGRAFIA 4-5 Grupos de WHATSAPP 31/01/2025

314 W D 2:33 6 -+ e =

£ Info. del grupo Editar €

.‘-‘/ V y 7_7 \\
w Proy_Manten_del Canal
Navegable Rio Magd

sa L Grupo - 47 miembros
Comite
sailene ,
sostenibilidad i & Q
o Chat de Anadir Buscar
Grupo - 19 miembros audio
(S x Q " .
a Anadir descripcion del grupo
Llamar Video Buscar

Creado por Corporativo, 3/12/2024

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

ATENCION PQRS: Durante este periodo, se decepcionaron 3 PQRS, dando

continuidad al consecutivo No 4 solicitud del Representante Legal Frente Comun
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Barrio las Flores, sefior Orlando Farid Ortega, la cual se le dio respuesta en este
mismo tiempo, se le hace entrega de forma presencial de los documentos solicitados
siendo esta recibida de forma positiva, cumplimiento asi con lo dispuesto en la Ley
1755 del 2015 por medio del cual se regula el derecho fundamental de peticion.
Consecutivo No 5, Interpuesta por parte de los representantes de Siape cuyo
comunicado corresponde a un reclamo por los hechos sucedidos el pasado 21 de
enero de 2025, el cual atiende a tres situaciones puntuales como son:

1 Mantener el porcentaje otorgado del 31% de la distribucidon presupuestal social,
concluido por el medio del instrumento participativo (Taller).

2_Cambio de fecha de la reunion del 20 al 21.

3_Las agresiones verbales por las que fue objeto, por parte de los participantes de las

otras UT, en especial sita al sefior Edwin del corregimiento de la Playa.

Y el consecutivo No 6 por parte de los representantes de la comunidad del barrio las
Flores, para solicitar informacién sobre la distribucion presupuestal del rubro social y
sus diferentes posturas frente a los impactos de su unidad territorial. En la siguiente
tabla se muestra el estado de dichas solicitudes:

Tabla 4 Control de Quejas

FECHA
NOMBRES DEL TIPO DE FECHA DE
DE OBSERVACIONES
PETICIONARIO SOLICITUD | RESPUESTA
INGRESO
Orlando Farid o
03/01/2025 Solicitud 16/02/2025 Cerrada
Ortega
24/01/2024 | Dorina Camargo Reclamo Abierta
31/01/2024 Yesid Campo Peticion Abierta

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

Ver Anexo 3. Consolidado de PQRS

Convocatoria: A través del formato de convocatoria, se extiende la invitacion a
participar de la reunién en plenaria del Comité de Sostenibilidad No 2 la cual fue
programada inicialmente para el dia 20 de enero y luego se reprogramé por parte de la
interventoria para el dia 21 a peticion de la comunidad del barrio las Flores, debido a

un cruce de actividades, este impase fue subsanado a través de la comunicacion via
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WhatsApp al grupo denominado “Comité de Sostenibilidad” y “Proyecto Mantenimiento
del canal navegable Rio Magdalena”, Para este espacio comunicativo se le hace
extensiva la convocatoria a los actores Institucionales al igual se le invita también a
participar del espacio solo de instituciones para atender los requerimientos a los
compromisos establecidos en la mesa de trabajo, realizada el 21 de noviembre de
2024 y socializar el permiso de aprobacién de la zona de descarga, precisando que
esta obligacion también hace parte de los requerimientos establecidos en la resolucién
00960 de 2024, de igual forma estas convocatorias fueron extendidas a la
Interventoria y Cormagdalena a través del correo de atencion al usuario para un total
de 16 natificaciones por correo y 7 convocatorias entregadas presencialmente.

Ver Anexo 4. Convocatorias

349 e | D

<« Proy_Manten_del Can... .

+57 300 1090723, +57 300 3551362, +5

“Version0

Fech:
actualizacion |
281012024 |

FORMATO DE CONVOCATORIA A
REUNION

Proyecto “MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE MEDIANTE DRAGADO A
WIDRAULICO EN EL RIO MAGDALENA EN EL SECTOR DEL CANAL DE ACCESO :

'PUERTO DE BARRANQUILLA - DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO 2024 - 2025'
Contrato No. 0-525-2024.

CONVOCATORIA A REUNION

£1 CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BARRANQUILLA 20242025 tiene el gusto de

inviario a 2.1 3
21 de enero del 2025 a las 9:30 am, en

3. Lineamientos de Cormagdalena para el afio 2025
Corporetio 4. Ejercicio participativo de distribucién presupuestal

5. Conclusiones, compromisos y cierre.

Para més informacion, s
programa:

[ Nombre del responsable: Diana Juvinao
| Cargo: Profesional Social
| Tibtono: 324482675
Drecesbn de ta Oficina: Calle 106 # 90-116, en el salén VIP del restouranto Mi Bohio Puerto
| Rico, en et bario Las Fores__

Invitacion
Comité_Grupo.pdf

Invitacion
Comité_Grupo.pdf

Fo5eTg
e ALl 87

Total recepcionado 47 Total Recibido 7

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

MONITOREO DE NOTICIAS Y MEDIOS DE COMUNICACION: durante el periodo
se realizd el seguimiento y monitoreo de los principales medios de comunicacién y
redes diariamente indicando las noticias mas relevantes sobre el Rio Grande de la
Magdalena y las actividades del Dragado, evidenciando en este periodo un total de 29

informativos, estos contenidos, fueron divulgados a través de noticias y redes
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sociales, a continuacion, se relacionan las fuentes monitoreadas.

Tabla 5 Relacion del Monitoreo de Noticias

Fuente Tipo de contenido Cantidad

ALTERNATIVA
CARIBE

1

EL TIEMPO

NOTAS
ECONOMICAS Noticias

DIMAR

NOTICIAS
CARACOL

EL HERALDO

CORMAGDALENA

HENRY FORERO

JOSE F CURVELO

Boletin Valora
Analitica

Redes Sociales

CESAR LOURDY

ALVARO REDONDO

Caracol Radio

Asoportuaria

RPIR(NR R (NROOD N (R RN

TOTAL

N
(o]

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

Ver Anexo 5. Matriz Rastreo Medios.

Tres de estas noticias tuvieron una connotacion negativa frente a las actividades del

proyecto ya que fueron de impactos naturales frente a las oleadas de vientos que

azotaban a la costa desde el inicio del afio.

A continuacion, se muestran evidencias de algunas de las noticias mas relevantes:

FOTOGRAFIA 4-6 MONITOREO DE NOTICIAS 01 AL 31/01/2025
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87 Cartagena De s, Colombia

cruceros que zarpardn el 15 de marzo.

Nuestros municipios ri
listos p: e

Fecha: 06/11/2024

= [ 0CALES | EL HERALDO

Con calado historico, zona portuaria le apunta a incrementar

operatividad

o~
] f
s — MR S 7

Ll

PR S

q) cormagdalena y avaroredondocas

P

Post

0 Henry Forero J.

Tercera motonave que zarpa hoy con carga de los muelles del puerto de
Barranquilla.

Fecha: 24/01/2025.

[ oouce ]
Un nuevo calado en Zona Portuaria es
mas confianza, dice Asoportuaria

Y

Foto. No.3. Monitoreo de noticias.
Fuente: EL HERALDO
Fecha: 15/01/2025.

Foto. No.24 Monitoreo dg noticias.
Fuente: NOTAS ECONOMICAS
Fecha: 14/01/2025

Fuente: Monitoreo de medios comunicativos

COMITE DE SOSTENIBILIDAD:

Para el presente periodo, se realiz6 el comité de sostenibilidad No 2, cuya dinamica

fue convocar no solo a los lideres sino a
las asociaciones adscritas a cada una

los miembros pertenecientes a cada una de
de las unidades territoriales, se sortearon

diferentes situaciones una de ellas fue el malestar que se ocasion6 en la
reprogramacién de la fecha de la reunion, la inasistencia de los participantes
institucionales y el manejo del lenguaje por parte de los actores comunitarios debido a
los desacuerdos por la presentacion de los lineamientos de inversion social de
Cormagdalena para el afio 2025 y por los resultados obtenidos a través de la
metodologia aplicada en el ejercicio participativo de distribucion presupuestal; todos
estos puntos fueron detonantes para disputas entre miembros de las diferentes

unidades territoriales y sentir de exclusion

por parte de Cormagdalena.

Ver Anexo 6. Acta_reunién#2_Comite_Sostenibilidad
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Fotografia 4-7 Reunion Comité No 2_ 21/01/2025

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

5. FICHA 03: COMPONENTE DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

PROGRAMA SOCIAL CON COMUNIDADES USUARIOS DEL RIO.

En este periodo se prepar6 la metodologia a implementar para la distribucién de los
recursos de inversion social con el acompafiamiento de interventoria y del aval de
Cormagdalena, el cual fue disefiado un instrumento que contenia la descripcion de 6
criterios de evaluacion con sus respectivas preguntas algunas de seleccion mdltiple y

otras de Unica respuesta, a continuacion, se presenta los criterios de evaluacion:
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bla 6 Criterio de evaluacién

Criterios de Evaluacion

Preguntas

Observaciones

1. Econémico: Potencial de generar
ingresos y empleo (pesca, comercio,
ecoturismo).

¢,Cudl es la actividad econémica
principal en su territorio (pesca,
comercio, ecoturismo)?

2. Social: Mejoras en calidad de
vida, educacion, salud, y cohesion
social.

En términos de equipamientos e
infraestructura, como considera los
centros de:

Salud, Educativo, recreativos,
COMUNITARIO, aulas ambientales Y/O
muelles publicos.

3. Sostenibilidad Ambiental:
Respeto por el medio ambiente, uso
sostenible de recursos naturales.

¢En qué lugar realizan sus actividades
de pescas Ciénaga, Mar y/o Rio, y si las
técnicas utilizadas son amigables con el
medio ambiente?

Mostrar mapa para que se
ubiquen espacialmente. Apoya
(Aunap)

4. Demografia: Numero de
poblacién por territorio y cercania
del territorio a la zona de impacto
directa del proyecto.

¢Numero de familias se benefician en la
unidad territorial?

5. Participacion Local:
Compromiso y capacidad
organizativa de la comunidad,
ejecucion de proyectos anteriores,
resultados obtenidos, beneficios

¢ Cual ha sido el proyecto que mas ha
impactado y ha sido sostenible en su
unidad territorial?

evaluador externo (Los
resultados de encuesta y
Cormagdalena)

6. Cercania al area de influencia
directa del proyecto

¢,Cual es su cercania al Canal de acceso
al Puerto de Barranquilla?

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

Estos criterios tenian unos valores numéricos en una escala del 1 al 3, seguidamente la

metodologia continuaba con la divisién de los grupos por unidad territorial los cuales cada

unidad, debia seleccionar un representante, quien informara de forma publica las

respuestas a cada uno de los interrogantes para ser tabulando en una herramienta en

Excel de forma que este fuera arrojando un porcentaje que daria como resultado el

valor correspondiente del total

del recurso social asignado.

Ver Anexo 7. Metodologia distribucion presupuestal

En el marco de la reunién de sostenibilidad se da a conocer este instrumento dando

como resultado los siguientes

porcentajes:
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TABLA 7 RESULTADOS DEL PRIMER EJERCICIO

Impacto Econémico

Impacto Social

Sostenibilidad Ambiental

Demografia

Participacién Local

WIN[WW|w|(w
RPIWIN|N|W(w
NIWEFINW|lW

Cercania al area de influencia directa del proyecto

No obstante, después de la lectura de los resultados se presenciaron muchos comentarios
y comportamientos hostiles en la sala, entre las comunidades de Siape y La Playa por el
empate obtenido, esta situacion nos obligd a implementar otras estrategias con diferentes
criterios de ponderacion, la primera de ellas, utilizar el mismo porcentaje de distribucion
del afio anterior.

TABLA 8 PORCENTAJES ASIGNADOS PROYECTOS ANTERIOR

UNIDAD TERRITORIAL PORCENTAJE OBTENIDO 2024
UT FLORES 43,3 %
UT LA PLAYA 33,3 %
UT SIAPE 23,3%

y La segunda opcién la planteada por los representantes de la Playa y Flores, la de
distribuir el presupuesto segun el nimero de asociaciones de cada una de la Unidades

Territoriales. obteniendo los siguientes resultados:

TABLA 9 DISTRIBUCION POR EL NUMERO DE ASOCIACIONES

UNIDAD TERRITORIAL NUMERO DE ASOCIACIONES PORCENTAJE OBTENIDO
UT FLORES 18 53%

UT LA PLAYA 13 38,24 %

UT SIAPE 3 8,89 %

Finalmente, en

vista de

tanta controversia generada el

representante de

CORMAGDALENA propone un promedio ponderado de los tres ejercicios anteriores,
resultados con lo que estuvieron parcialmente de acuerdo, sin embargo, no se logro
consenso entre las asociaciones presentes obteniendo como resultado final del ejercicio
de ponderacion de los tres andlisis realizados fue:

e Las Flores (45%).

e LaPlaya (34%)
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e Siape (21%).

Se trato de conducir la reunion al llamado de concertacion y conciliacion, pero no se pudo
lograr el objetivo, se traslad6 el caso a CORMAGDALENA a través de la reunion de
comité social donde se acordaron ciertos compromisos los cuales fueron entregados a la

Corporacion y se esta a la espera de su aprobacion.

CONTRATACION DE PROFESIONAL CALIFICADO PRIMER EMPLEO

En este periodo, se mantiene la contratacion de la estrategia de primer empleo con la
profesional en ingenieria, de nacionalidad colombiana de 22 afios; igualmente la
contratacion de diversos perfiles necesarios para el proyecto, cubriendo las areas
técnicas, social, de seguridad y salud en el trabajo (SST), y ambiental para este
periodo no hubo retiros de personal. A continuacién, se describe al detalle el personal
que contindia contratado en este periodo.

TABLA 5-10 Contratacion

Cristina Palis Nufiez Ingeniera Civil Barranquilla
(Primer empleo)
Juan Manuel Caicedo Reyes Ingeniero Hidraulico Barranquilla
Diana Juvinao Duran Profesional Social Barranquilla
Sandra Julio Coronado Profesional Social Barranquilla
Jailer Ospino Bermejo Ingeniero Mecanico Barranquilla
Martha Isabel Conrado Especialista Ambiental Bogota
John Anthony Figueroa Garcia SST Barranquilla
Mariam Roldan Ingeniera Técnica Barranquilla

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

Ver Anexo 8. Resultados de los criterios de evaluacion V1.

CONTRATACION BIENES Y SERVICIOS

El proyecto del dragado contribuye, al mejoramiento de la economia de la zona

mediante la contratacién de bienes y servicios locales de los cuales hasta la fecha se
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tiene un relacionamiento comercial con 11 empresas ubicadas en la ciudad de

Barranquilla, en la siguiente tabla se relaciona el detalle de los servicios adquiridos.

TABLA 5-11 Bienes y Servicios Contratados

AQUAMAR SA Lancha de Batimetria Barranquilla
PILOTOS DEL PUERTO DE | Pilotos practicos Barranquilla
BARRANQUILLA SA.,, Y R&M

PRACTICOS UNION TEMPORAL

DEEP BLUE SHIP AGENCY SAS Agencia Maritima Barranquilla
SERVISHIP SUPPLIER SAS Disposicion de Residuos Barranquilla
SERVISHIP SUPPLIER SAS Provision de viveres Barranquilla
CUMMINS NORTE DE COLOMBIA Compra de materiales Barranquilla
SAS

RODAMIENTOS Y REPUESTOS | Reparacion de repuestos Barranquilla
MUNDIALES S.A.

C.l. QUALITY BUNKERS SUPPLY SAS Suministro de combustible Barranquilla
RESTAURANTE MI BOHIO Servicios de alquiler de oficina | Barranquilla
PIXELS ART CREACIONES Servicio de Litografia Barranquilla

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

En otras acciones, se realiza la reunién con los representantes institucionales como lo son
la AUNAP, Personeria Distrital y representantes civiles de Cormagdalena, profesional
social de interventoria y profesionales sociales y ambiental del contratista; la convocatoria
se realizd en dos modalidades virtual y presencial, el objetivo de esta fue el seguimiento a
los compromisos establecidos en la mesa de trabajo, realizada el 21 de noviembre de
2024, con las entidades relacionadas con el proyecto y socializar el permiso de
aprobacion de la zona de descarga, precisando que esta obligaciébn ambiental hace

parte de los requerimientos establecidos en la resolucion 00960 de 2024.

Fotografia 6-1 Reunion Entidades Actores Institucionales

Pagina 25 de 29



) FEE INFORME MENSUAL No 3
GESTION SOCIAL

Timemark
Camera

Ver Anexo 9. Otras reuniones.
6. FICHA 04: COMPONENTE DE MONITOREOQO Y SEGUIMIENTO SOCIAL.

En el presente informe, se detalla el seguimiento realizado tanto por el contratista
como por la interventoria. A continuacion, se describe el cumplimiento de las

actividades ejecutadas en este componente:

Comités Sociales y técnicos: se vienen realizando los comités de seguimiento
sociales de forma periddica, programados por la interventoria con variedad de fechas
debido a la disponibilidad de fecha y hora, concertada por los diferentes participantes,
en cuanto a los comités técnico se hace presencia de forma virtual una vez por
semana.

En la tabla adjunta, se muestra el consolidado de las fechas agendadas para cada uno
de los espacios de seguimiento y monitoreo.

TABLA 6-1 Relacién de Comités
COMITE No COMITE FECHA
7/01/2025
13/01/2025
28/01/2025
2/01/2025
7/01/2025
14/01/2025

Técnico

0| N| O 0o N[ o
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9 29/01/2025
Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

Informes de cumplimiento PGSR: Con el presente informe, se inicia el cumplimiento
del reporte a las actividades ejecutadas de acuerdo con los lineamientos del Plan de
Gestion Social Reputacional.

Cronograma: en cumplimiento al siguiente requerimiento, se informa que a la fecha
del reporte del presente informe se han entregado a la interventoria 4 reportes
anticipados de cronograma semanal, relacionados a continuacion:

TABLA 6-2 Relacién de Cronograma
FECHAS DE CUMPLIMIENTO

6 al 12 de enero 2025

13 al 19 de enero 2025

20 al 26 de enero 2025

27 de enero al 2 de febrero 2025

Fuente: Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024-2025

Anexo 10: Cronogramas
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7. CONCLUSIONES

De acuerdo con lo establecido en el Plan de Gestion Social, el Contratista Consorcio
Puerto de Barranquilla 2024-2025, propendié al cumplimiento a las actividades
programadas durante este periodo de corte del presente informe, manteniendo activo
los canales de comunicacion dispuestos para las areas de influencia del proyecto con
relacibn a los actores institucionales y no institucionales, manteniendo activo las
herramientas de comunicacion al ciudadano como lo son atencién en el punto fijo,
cartelera, el hablador de Roll Up, Valla Publicitaria, Buzén de sugerencia, grupos de

WhatsApp y todo aquel acompafiamiento social requerido.

En cuanto al sistema de atencion ingresaron 3 PQRS de las cuales 1 se encuentra en
estado cerrada y dos abiertas, estas Ultimas surgen a raiz de todas las situaciones
presentadas en el desarrollo de la reunibn de comité de Sostenibilidad. Otros
inconvenientes afrontados en el periodo fue los desacuerdos manifestados por los
afectados en el tema de la reprogramacion de fecha del espacio de este comité, los
cuales fueron aclarados y subsanados con la comunidad y en el espacio de la

reunioén de comité social.

El relacionamiento comunitario, pese a todas las expectativas con que permanecio la
comunidad durante este periodo frente a los lineamientos del beneficio social, desde
el contratista hacia la comunidad, se dio una comunicacion asertiva y los vinculos con

cada una de las unidades territoriales fueron de reciprocidad.

En cuanto al monitoreo de noticias, el rastreo fue constante teniendo estas una
connotacién positiva a nivel general para el proyecto. Se mencionan 3 de impactos
negativos que no recaen directamente sobre el contrato, pero si son limitantes para el
cumplimiento de las actividades a ejecutarse, ya que se tratan de alertas por
circunstancias naturales que obedecen a tomar medidas e incluso hacer paradas

técnicas.
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El mayor impacto en este periodo, fue en el programa con Comunidades Usuarias del
Rio, donde contractualmente, se exige desarrollar tres proyectos sociales uno por
cada unidad territorial, las cuales se la da a conocer los lineamientos estipulados por
el cliente siendo estos generadores de inconformidades y controversias al igual que
la propuesta metodolégica utilizados para la distribucion presupuestal. Se espera
tomar medidas por parte de la entidad contratante, para direccionar el proceso y asi
darles continuidad a los proyectos de beneficio comunitario y mejorar la comunicaciéon

y los lazos de amistad entre las comunidades de La Playa y Siape respectivamente.

En otros espacios comunicativos, se realizé la reunién institucional para tratar
compromisos pendientes y cumplir con el auto de la Corporacion Autbnoma Regional
del Atlantico CRA. Para concluir con los compromisos establecidos por la
Corporacion, con respecto al permiso de aprobacién de la zona de descarga, se
exige que dicho permiso es necesario se socialice con las UT. Precisando que esta
obligacion ambiental, hace parte de los requerimientos establecidos en la resolucién
00960 de 2024. La programacion de la socializaciobn se programard durante el

proximo periodo en coordinacién con el componente ambiental.

ANEXOS

Ver Anexo 1. Tabulacién de la encuesta

Ver Anexo 2. Directorio de actores.
Ver Anexo 3. Consolidado de PQRS
Ver Anexo 4. Convocatorias

Ver Anexo 5. Matriz Rastreo Medios.

Ver Anexo 6. Acta_reunién#2_Comite_Sostenibilidad
Ver Anexo 7. Metodologia distribucién presupuestal
Ver Anexo 8. Resultados de los criterios de evaluacion V1.

Ver Anexo 9. Otras reuniones.

Anexo 10: Cronogramas
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